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 にしか進出しないといわれてきたが、それを実証している研究はほとんど見当たらない。そこで、
 本分析では介護保険制度下におけるすべての事業者が登録されているWAMNETの「都道府県介
 護保険指定サービス事業者登録状況』を用いて、2つの方向で行った。
 一つは全国的に事業展開する全国展開型大手企業2!社を対象にして地域別の進出状況と進出行動
 を明らかにした。もう一つは全国展開型大手企業だけでなく、地元に密着して事業活動を行う地域
 密着型中小企業をデータに追加して分析を行った。分析は宮城県内の民間企業を対象にして行った。
 分析結果のうち、注目に値する研究成果は以下のとおりである。
 1.全国展開型大手企業㊨事業展開地域はその企業の本社地と相関が深く、多くの企業が本社地を
 置く関東ブロックと東海・近畿ブロックにおいて事業活動を行っている。企業が本社地を中心に
 事業活動をするということは、介護サービス事業は知名度の低い地域では事業として成立しにく
 いことの裏づけであると'考えられる。
 2.全国展開型大手企業の所在地は町村部に比べ市部が圧倒的に多く、民間企業は都市部に多く進
 出するという進出行動がみられた。関東ブロックと東海・近畿ブロックヘの進出企業が多いのは、
 両ブロックには人口が密集している都市圏が多いためであると思われる。地域密着型中小企業を
 分析の対象に加えた場合でも、都市部に多く進出するという民間企業の進出行動がみられた。
 2.民間企業の介護サービス事業への進出形態分析
 本分析は、民間企業の地域別、事業形態別、サービス別、時期別、産業別の進出状況を明らかに
 し、民間企業の介護サービス事業への進出の全体像を把握することを目的とした。前章の分析デー
 タには介護保険指定事業者の指定を受けていない民間企業は含まれていない。民間企業の介護サー
 ビス事業への進出状況と進出行動をより明らかにするためには、介護保険指定外の事業者に対して
 も分析を行う必要がある。
 そこで.本分析では、筆者が独自に収集した1996年6月から2002年5月末までの6年間に介護サー
 ビス事業に進出してきた1,288企業を対象にして分析を行った。この分析の本旨は、介護保険制度
 導入前後の民間企業の介護サービス事業への進出の動向を明らかにすることである。しかし、付随
 的には前章の分析で明らかになった民間企業は採算の取れる一部の都市部にしか進出しないという
 進出動向を実証することも分析の目的とした。分析結果のうち、注目に値する研究成果は以下のと
 おりである。
 1.民間企業の進出地域は関東ブロックと東海・近畿ブロックヘの二極集中進出の傾向がみられる。
 両地域には民間企業の進出が多い都市圏が多いため、他地域に比して民間企業の進出が多いと思
 われる。したがって、介護保険指定事業者の指定を受けていない民間企業を対象にした場合でも、
 民間企業は都市部に多く進出するという進出行動がみられた。
 2.買収・提携・単独出資の相手企業の業種はサービス業が最も多く、なかでもとくに医療・福祉
 業(福祉関連業種)の占める割合が高い。これは、ケアに関する専門的なノウハウを有する同業
 種との提携を図る他業種が多いことを意味する。
中
華
 経378
欝
緊
 6乙9認
 :～コ9享⊇1て49脆母国亜ゑ測妊孕愚須コ1磁壁葬輩×2一吾幕並第五⑦蒙Ψ剛智'別切目(り掛者車
 曇蔓麟蓋認螺幣隷⑦》葉叢と簿一輪禦亭議丑⑦薫事酬曽㍗
 。9穿俳渇マ
 9畔陣しコ培1融要五1両璃鮮謡'畔二～29ゑ烈濃厚草%×2一吾ユつ罵謝コ1呈曝鄭曝9皐ユ音1翻畔果
 断1坐コ麟i斑～勲)Q鉢:疇輩t∠a一呑禦薪(り丑鷺kユし畔マ∩。9喫コ懸琳具認9Q二～ホ蓄景認
 ←苦纏黒田「些耳陛剴ll←冨濃草驚1とa-4コ即中剃呆卑螺k判蒙》圭¥西翠酬漁礁4Gl?母「蜘嶺
 田寡駕翻草鮒×2-4」9ゑ需駐ユ∩零削⊃1曝隼甥4∩ぞつ・申母町暑粟⑦羽目母駒町田載耳…ξ'z
 。身喫コ盟)休具弼9qぞま蓄
 輿彊←耳囲軍鰍×a一喜←ホ粟興認←翌坐音燭躍;断睡←(羅辮陣⊇1螺.陣譜>騨↓負2翔剥⊥曝)冨
 罷導弱γla一兵導¥瞭←璽魅呈:¥i警⑦壷墨等1蒙畢生¥涯幽醤国等写し;～母「蜘換割裂¥叫草驚季γ1
 2一吾」9享鼎諺筆草嘱x2一吾江畢⊇1(曝争車軸)1爆韓語・1牌φ(o逓器'>耳↓`群曝隼曝9擁
 ぬ畔蔦暴論塗し。4塊9鯉濃呼掛團團腓判コ幽(〇二～蜘漁鼎婆軍職Σ2一吾η葦湘可輿彊⑦壽畢'王
 。9聖立Q単二～⑦止宿別音
 塑輩把9享動⊇1目珊博を⑦宙尉当季岳。4q⊇1畔9㎞タ珈漁具彊ρア畔同轍叢叢⑦隠羅窪巌畢ユつ
 督鵬コ1簾畢、レ申距暴羅鞠恥⑧曳蒙男主¥彫駕謝駒耽③'蒙尋士¥睡幽醤国専①争蒙平島一箪×a一呑
 羅並コ神皐'孝94つ鰭{4コ麟平屋1車司看ぞ蒙》国章z,コ一兵認ゼ母蒙畢幽曽風琴泣貧コ。4し身ユ
 Qρ聾⊇昭¥岬製⊂o》蒙輩×ヨー兵謬夢⑦素》鼎曽4皐ユΩ櫻↓ユ皐夏蝉～準1訟掛仔。4し望ユ?
 2曾ゑ曇窃留男田換暴罰;～盟¥ゆ瞳呈鰭重94畔⊇麟輩z2一吾禦夢⑦葬畢幽智'翠甥目(∂癖音取
 舞懸鯛嶺轟灘¢薫1壷と湖心轟i難解⑦薫導鼎著。ε
畢
妻
書
彗
事
釜
蓄
 .碧…
 。9健9γ鼻ぞ(り警.巨雲母;～⊃4し望皇図盗導皐¥身享募習降月誠⑦v蒙
 輩Z2一吾難夢⑦重疇鹸4Y藪⑦認鳩潮音腱4噴?2(∂コ。写し耳コ悼9瞭4マコQ多畔製蒙
 謹窪川一6z委4曾享劉コ「面駅濃墨舟τY彙馴1集潮音腱夢」?「距用薪剛虫1罷Y叢謡鵬鳶階夕
 霧逼」'宙暑⑦掛者一4×委44穿ゑ醜日車⑦裂蒙?臨書1棚課。4し身畢曇{5-6zを4尉捌鞭
 4娃塚蓼膨璃疇慰Qア身享團:凹¥副筋⑦》蒙輩x、R-4謬夢⑦蒙畢剛笛～翠協曇岳⑦コ'9
 。9ゑ細葉畢?1⊇4㌻昴芋
 コ1鯛軽目終σ×2一吾⑦海石Σ,コ一呑言出甲廻ゆGアコIY爺⑦毒僻砺陪腱くプ噴穿コ。9Qユ∩φ
 製ユ皐コ1%0'8Z準1コ(財ε舟1003一財ウ…切00Z)臨Y鍵薙賠鷹野Ψ4qユ9卿柔尊β曝セ⑦×2
 一吾馬蝉×2一百首[甘冊豊判コ隙掴⑦照Q耳畔9坤翠Y黛畔謡鷹鯛制禦夢。4し導コ1畔9触畔?⊃
 勢位つ季節曇薫輩コ1畑中母z,a-4首出掛豊凋コ坦鷺9塊皐Y彙畔謡鴻謝謝認く廷1葬畢幽曽。9
 。9Qユつφ剃:房一2母晦日ε翁100Z9畔百㌃勘000Z協鉢
 》γ韻手畔甲駿(∂豪男剛智9てσ由18661⑦蝉3劉謡島Z9ψ皐Y黛畔認鳩砺圏窮妻ゼユQ9に1重土蒙等。シ
 。曾τ瞬》鼻;～コ四書障留郭(o薫畢Ψ中畔Y黛
 ⑦謡畔明苦腱蔓')し蝉4a。9禦コ1回画峰峯熟字}糊イ田歌(o巌ψ1/しに脇Y黛酬騨焙腱夢Ig
勤
rド
 であった。前章の「介護保険制度下における事業者の進出状況分析」と「民間企業の介護サービス
 事業への進出形態分析」で明らかになったのは、民間企業は都市部に多く進出するという進出行動
 をとっていることである。進出地域としては、都市圏の多い関東ブロックと東海・近畿ブロックに
 多くの民間企業が進出しているという結果が得られている。表面上の地域間格差を補正するため、
 65歳以上の高齢者人口で基準化した場合でも同様の傾向がみられた。したがって、民間企業の進出
 には地域偏在性がみられる。・
 そこで本分析では・民間企業のこのような進出行動,(サービス拠点設置)に影響を及ぼす要因を
 明らかにすることにした。分析では、介護サービス需給に関する理論モデルを用いて、諸変数の介
 護サービス需給量、特に介護サービス事業者の資本量に及ぼす影響を明らかにした。具体的には、
 ホームプロダクション理論を用いて世帯の介護サービス需要要因を明らかにしたうえ、需要が与え
 られた場合、在宅介護サービス事業者はコスト最小化の観点からサービス拠点をどのように決定す
 るかについて検討した。実証分析は、社会福祉・医療事業団が運営しているWAMNETの「都道
 府県別介護保険指定サービス事業者登録状況』のデータをもとに、回帰分析を行なった。その結果
 は以下のとおりである。
 在宅介護サービス需要の増加関数となるのは次の3つの変数である。これは同時に、民間企業の
 在宅介護サービス事業所数(サービス拠点)に影響を及ぼす要因となる。第一の変数は、一世帯当
 たりの課税対象所得の二乗項である。家計の所得が高いことは、家族による家庭内介護の機会費用
 を高め、介護サービスを家庭の外部に求めるという効果があると考えられるので、在宅介護サービ
 ス需要の増加要因となる。第二の変数は、65歳以上人ロー人当たりの老人福祉費である。自治体の
 老人福祉費が多いということは、高齢者福祉施策の充実を意味する。自治体のこのような施策が介
 護を社会化する素地をつくり、民間企業に進出しやすい環境を提供していると考えられる。第三の
 変数は、65歳以上人口10万人当たりの老人福祉施設数である。施設の充実は家庭内生産性と代替関
 係にあるので、家計の介護サービスの需要を増やす効果を持つ。老人福祉費の充実同様、自治体の
 介護施設の充実が介護を社会化する素地をつくり、民間企業に進出しやすい環境を提供していると
 考えられる。
 以上のように、民間企業の在宅介護サービス事業所数に影響を及ぼす要因を明らかにする際には、
 ADLや医学的因子だけでなく、社会経済的因子も合わせて考える必要性が明らかになった。この
 ことは民間企業各社の介護サービス事業の設計においてだけでなく、自治体の政策決定にも当ては
 まる。
l
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 5.介護サービス基盤整備のための政策的提誉
 最後には、本研究で得られた研究成果に基づき、今後、介護サービスの供給不足が予想される地
 域におけるサービス基盤整備のためのいくつかの政策的提言を行った。今後、介護サービスの供給
 不足が予想される地域は町村部(農村部や過疎地)であるため、当該地域への民間企業の育成およ
 び誘致による介護サービス供給の基盤整備に基本的視点を置いて提言を行った。本研究で行った政
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 ス事業への進出を予定している民間企業にとって、進出戦略を立てるうえでのひとつの指標にな
 ると思われる。
 3民間企業の介護サービス事業への進出を促す政策的要因を明らかにし、高齢者の効用最大化の
 ための政策的提言を行った。本研究では、民間企業の進出促進の要因は自治体の老人福祉費の充
 実と老人福祉施設の拡充であることが明らかにした。自治体の高齢者福祉施策の充実は介護を社
 会化する素地をつくり、民間企業に進出しやすい環境を提供していると考えられる。したがって、
 自治体が高齢者福祉施策を充実することによづて民間企業の介護サービス事業への進出が増加す
 ることになれば、高齢者1ヰサービス選択の機会が増えることになる。
 論文審査結果の要旨
 本論文は、民間企業の介護サービス事業への進出状況を地域別および形態別に明らかにしたうえ、
 民間企業の介護サービス事業における経営戦略と民間企業の介護サービス事業への進出に影響を及
 ぼす要因について論じたものである。本研究の特徴は、介護サービスの需給に関する理論モデルを
 用いて、民間介護サービス事業者のサービス拠点設置に及ぼす影響を計量的に分析しようとすると
 ころにある。
 本論文は全6章で構成されている。
 第1章においては、本研究の背景が述べられ、公的介護保険導入によって市場化されつつある老
 人福祉事業において、民間企業・事業者の果たす役割とその分析の必要性、重要性が示されている。
 第2章では介護保険制度下における事業者の進出状況分析として、地域に着目している。ここで
 は、全国展開型大手企業の事業展開地域はその企業の本社地と相関が深く、町村部に比べ都市部に
 多く進出するという傾向を指摘し、介護サービス事業は知名度の低い地域では事業として成立しに
 くいことの裏づけであると考えられるとしている。
 第3章、民間企業の介護サービス事業への進出形態分析では、進出形態に着目しつつ、買収・提
 携・単独出資の相手企業の業種はサービス業、なかでもとくに医療・福祉業(福祉関連業種)の占
 める割合が高く、ケアに関する専門的なノウハウを有する同業種との提携を図る他業種が多いこと
 を意味すること。また、介護保険制度導入後に中小企業の進出比率が高まる傾向にあり、介護保険
 制度の導入が中小企業の進出を促したと考えられること。さらに、全業種において介護保険制度が
 導入される2年度ほど前から民間企業の進出が増えており、導入後をピークに減少していること。
 そして、民間企業は介護保険制度が導入される以前には福祉用具サービスを中心に事業活動をして
 いたことが明らかにされている。
 以上のことから、本論文では、介護保険制度の導入が異業種の介護サービス事業への進出を促進
 する大きな要因であったとの分析結果を得ている。
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